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1. VBoa

dyHOaMeHTanHa nuTarkba €KOHOMCKOI pacTa Kao LWTOo Cy:
3alUTO Cy Heke 3eMsbe H6oraTe a Apyre cMpomallHe, 3alTo Heke
3eM/be pacTy 6pxe oA Apyrux u wta nokpehe eKOHOMCKM pacT,
Hanase ce y LEHTPY NaXke Kako KJIaCUYHUX TaKO U CaBpeMEHMUX
eKOHOMUCTa 1 nNpuspegHuka. NMponssoama pakuje y Cpbuju, nopep,
CBOrl 3Ha4aja 3a Tpaguumjy n KynTypy Hawler Hapofa, y HoBuje Bpeme
6peMeHuTa je U CHaXXHOM MAejoM MoaepHu3auuje, apmpmaunje u
o6peHgMparba Ha gomahem n mehyHapogHOM TpXXUWTy. C 063npom
[la je naHay BpegHOCTU Yy MPOU3BOL4HU paKuje penaTuBHO Ayrayak, a
HapoO4YMTO 3Ha4dajaH 3a pypanHy nonynauwjy, o4 NpPoOU3BOLHE U
npofaje pakuje ce o4yekyje aa byae reHepaTop pacTa U pasBoja
nosbonpuepene u ekoHomMmuje. Yeuhajyhu Benvkn 3Havaj Koju tema
€KOHOMCKOI pacTa MMa 3a pasBOj He caMO eKOHOMcKe, Beh U
YKYNHUX OPYLITBEHUX OLHOCA, U3pafoM TEXHOJIOLIKO-eKOHOMCKOr
Mofena npousBohaya pakuje HacTojao ce gaTu AOMNPUHOC CBUMaA
OHMMa Koju ce 6aBe 0BOM pAenaTtHowhy, a HApO4YMTO OHMMA KOju
Xersie fa ce yrnycrte y BpJi0 U3a3oBaH CEKTOp NMpou3BOA4H-E CPrCcKe
pakuje.

HakoH peBepecetux roguHa npowsior Beka, gowso je go
chomMa JgoTajallHuX TeXHOJIOWKO-eKOHOMCKUX Mofesna npousBo-
AHEe paKkuje 6a3vpaHux Ha NosbONpMBPEOHMM KOMOWHATMMA,
3eM/bOpaHUYKUM  3agpyrama W BeIMKMM  npoussohaymma
ankoxonHux nuha. [owno je Ao TpaHcopmauuje noHyae y cMucny
yCuTHbaBama, Y3 penaTMBHO Manu 6poj ycnewHux npuBatmusaumja
Hekajawrnx npepahmBadknx ruraHata. [lpomMeHa KynType
KOH3YyMUparba pakuje, ameepanduKkaumja Tpaxme, TeXHa Ka
LKpapT“ NnponsBoAHUN N MHANBUAYaANM3aLUNju NpomMsBoa AoBena je
A0 HOBUX TEXHOJIOLLKO-eKOHOMCKUX Mofena npoussohaya. TexHo-
NTOLLKO-eKOHOMCKM Mopenun npepctasuhe Ttunose npousoBohaya
pakumje y 3aBMCHOCTM 0f TexHosorvje, obuMma MpPoOU3BOAHE,
eKOHOMCKMX edekaTa nocnoBarba M [pPYrux pecypca ca Kojuma



pacnonaxy. OBn Moesnn joLl yBEK HUCY 3HaYajHuje aHann3npaHu, Te
ce mbuxoBe nepdopmMaHce He NO3Hajy y AOBO/bHOj MEpPU C 063UPOM
Ha AWMHAMWYHOCT pasBoja OBOI CeKTopa nocneaHux Aecetak
roguHe, wWTo he oBMM pagom 61T No NpBu NyT obpaheHo.

C o63MpoM pa je ouurnepaH HegocTaTak uTepaType MU
NCTPaXKnBara Ha OBy TeMy, a Yaumajyhm y o63mp 3Hauaj oBe TeMe u
MOryhHOCTM pasBoja MpPoOU3BOAHE paKnje MnyTeM KpeaTUBHOI
bpeHanparba M naacMaHa Kpo3 TYPUCTUUKY MOHYAY, WAEHTU-
$dUKOBaHO je W TrpynucaHo TpM TuNa PasBOjHUX TEXHOSO-
LLIKO-eKOHOMCKMX MofeNnia Koju npefcraB/bajy OKBMP OKO Kora ce
MOry mMojaBUTM Bapwjauuje ca MambuM K BehuMm oacTynamem.
BopaBak y pasBuWjeHMM €BPOMNCKUM permoHMMa 4yBeHUM [Oo
XeCToKUM nuhrMma n UCKYCTBa CTe4eHa Ha Taj HauyuH, 6unu cy Bpso
MHCOMpaATUBHU U Janu cy oppehjeHe uAeje BesaHe 3a KoOHUeNT
Mogena. U3 Tor pasnora gogaTHM MOTMB 3a paj Ha OBy Temy
npeAcTaB/bana je n xxesba Aa ce NnponsBoama pakuje y Cpbuiju, kpos
NpeseHTaumjy HaBegeHUX MoAena, NOAUIHE Ha BULLIM HABO Tako LUTO
he ce OHM nNpepoYnTM CBMMA OHMMA KOjU MNaHWpajy Aa 3arnoyHy
npousBoamy. lpeseHTaumja mogena he KOpUCTUTU U OHUMA KOjU
Beh npousBoge pakujy, Te pasMulLbajy O AasbeM pa3Bojy, Te he nm
OBaj paj KOpUCTUTM Yy carnegasamy 6yayhux npaBaua pacta u
pasBoja.



2. UenutBame UHBECTMLIMOHOT NOTEHLMjaNa
npov3sohaya pakuja

1. mctpubyupja npoussoate pakuje y Cpouju

Ha Tteputopuju Penybnunke Cpbuje, npema nocneamwnm nopa-
LuMa, noctoju 603 pernctpoBaHa nponseofaya pakuje.

Npema 6pojy npomssohaua, nocmaTpajyhm no agMuHuUCTpa-
TUBHUM OKpy3uma y Cpbuju, Ha NpBOM MeCTy ce Hanasu PacuHcku
OKpYyr ca 68 pernctpoBaHux npomsBohaya, WTO NpeacTaBmba 12,21%
of YKynHor 6poja pernctpoBaHux npousBofava. lpag beorpag
Hanasn ce Ha ApyromMm MecTy ca 67 nponssohaya, ogHocHO 12,03% of
YKYMHOr 6poja pernctpoBaHux npoussBohaya. Ha Tpehem mecTty
Hanasu ce Jy)xkHob6a4yku okpyr ca 66 npomnssohaya, ogHocHO 11,85%.
3atum cnepe 3natubopcku okpyr ca 35 npousBohava (6,28%);
LLlymaaujckun okpyr ca 32 npousBohaya (5,75%); CpeMcku oKpyr ca
29 npousBohaua (521%); MopaBu4ku oKpyr ca 26 npoussohaua
(4,67%); JyxHobaHaTckm okpyr ca 25 npousBohauya (4,49%);
Kony6apcku okpyr ca 25 npoussohaya (4,49%); CeBepHO6a4KM OKpYr
ca 20 npouseohaya (3,59%); Huwasckn okpyr ca 19 npoussohaua
(3,41%); MauBaHcku okpyr ca 17 npoussohaya (3,05%); Pawuku okpyr
ca 16 npousBohaya (2,87%); lMomopaBcku okpyr ca 15 nponseohaua
(2,69%); bBbpaHuyeBckn okpyr ca 13 npousBohauya (2,33%);
MNMoayHaBcku okpyr ca 13 nponsBohaya (2,33%); 3ajeyapcku oKpyr ca
11 npouseohaua (1,97%); CpeawobaHaTtckm okpyr ca 10
npouseohaya (1,80%); Muursckn okpyr ca 9 npomssohava (1,62%);
CeBepHo6aHaTCKKN okpyr ca 9 npouseohaya (1,62%); Bopcku okpyr
ca 8 npousBohayva (1,44%); JabnaHWukM OKpyr ca 7 npoussohaua
(1,26%); Tonnuukmn okpyr ca 7 npounssohaua (1,26%); 3anagHo6aukm
okpyr ca 6 npousBohauya (1,08%); KocoBo u MeToxmja ca 2
npouseohaya (0,36%) u MNupoTcku okpyr ca Takohe 2 npousBohaya
(0,36%).



HaBepneHa aHanusa reorpadcke anctpuoyumje npoussofava
pakuje, He Aaje peanHy npeacTaBy O NPOM3BOAHN pakuje y Cpbuiju, ¢
063MpoM Ja je wusBecTtaH 6poj npousBohaya perncTpoBaH 3a
npounssBomy Yy beorpagy, a cBoje NpON3BOAHE MOroHe UMa y gpyrum
MecTuma y Cpbuju. Takofje, Benuku 6poj perMcTtpoBaHUX MpuU3Bo-
haya pakuje nmpousBoau pakujy 3a COMNCTBEHe MoTpebe, a TO je
Hajyewhe noTpebe yrocTuTe/bCKUX objekaTa y CBOM BJIaCHULLTBY
nnu  cnuyHo. [lOMeHYyTM perncTpoBaHu mMpousBohadya pakuje,
Hajyewhe ce 6aBe HEKOM ppyroMm genatHowhy Kao OCHOBHUM
3aHMMaHEeM, [OK je NpM3BOaHa pakuje cCeKyHaapHa akTUBHOCT.

CeKyHOapHOCT NPOM3BOAHE paKuje Koh OBMX CybjekaTa ce
ornegay obumy nposBoAH-€E pakuje, y Aeny y YKynmHOM NoCloBamyy,
yaeny y (QUHaHCUC]KMM pasyntaTuma MocfioBama, aHraxoBaky
Kanutana wn ApYyrux pecypa, OKPEHYTOCTM Ka TPXMULITY U TOMe
cnnyHo. OBUM cybjeKTUMa Mpon3BOAH-a pPaknje Huje NpUopuTeT y
NOCNOBHOM U pa3BOjHOM CMUCAY, Te UX U3 Tor pasnora Hehe y famoj
aHanusm ysmmaTu y 063up nonuc pgectunepuja, seh camo ysopum
KOju pernpeseHTyjy npousosfadye pakumje Kao OCHOBHe MNpuBpefHe
AenaTtHOCTH.

2. AHanu3a MHBECTMLIMOHOT NOTEHLUMjana npon3Bohaya pakuja

Kao wto je Beh paHuje HaBefeHO, penaTtMBHO BEVKU 6pOj
pernctpoBaHux rnpousBohjaya pakuje He MpeacTaB/ba penpeseH-
TaTnBaH npodumn npomnseohaya, c 063MpoM ga UM je NPoOM3BOAHa OBOI
nponsBofa KOMrMieMeHTapHa AenaTHOCT U HWje CUrHU(PUKaHTHa 3a
ynTaB paKWjCKM cekTop. 3a noTpebe u3pade TEXH/I0NOLLKO-
€KOHOMCKOI Mofienia npousBofjaya pakuje Kao OCHOBHE U MpuUMapHe
aKTUBHOCTW, U3BpPLLEHA je aHann3a Ha penpeseHTaTUBHOM Y30pKY of
28 pectunepwuja, ynaHoBa CaBesa npousBohaya pakunje Cpbuje. Y
NUTamwy Cy f[ecTufepvje pasanuuite BeNMYMHE, KanauuTteTa
nponsBoamse, reorpacdcke aucTpmobyumje n acoptumana. OBaj y3opak
MOXEMO CMaTpaTh penpeseHTaTUBHUM, jep Cy Ha ynuT oaroBOpuamu
CBW 4YNaHOBW CaBe3a, LUTO MOKasyje 3aMHTEepPecoBaHOCT U MOTUBU-
CaHOCT 3a capajhy U pa3Boj OBe BpaHLLe.



[a 6u ce 60/be NpeacTaBunia aHanmsa, kpenyhe ce og 6nuxer
obpasnoxerba KopuwheHnx TepMmmHa. MlHBecTupame nogpasymMena
ynaramwe (UHaHCUjCKMUX cpefcTaBa Ha AYyXW BPEMEHCKU Nepuop.
Nako He NocToju yHMBep3anHo AedUHUCAHa rpaHuLa BpeMeHCKor
nepuofa, Hajuyewhe ce nog WMHBECTUUMOHWM ynarakbeM cmartpa
ynarawe Koje Tpaje AyXe of roanHy aaHa. HBecTuparbe npefcra-
B/ba aHra)xoBarbe HOBLl@ WM HeKe [pyre akTuBe y cajallHemM
TPEHYTKY, Y OMeKMBaky ocTBapeHa KopucTtu y byayhHocTu. MoTtus
360r yera ce MHBECTUTOPMU OApPUYY MOTPOLHE Y CcajallHOCTH je
oyekmBame pa he mHBecTupameM cTehu cpepcTtBa, Koja he um
omoryhutn Behy notpowmy y 6yayhHoCTU. MIHBECTULMOHE aKTu-
BHOCTU cBakor npefyseha cBofe ce Ha: ynarakbe KoMnaHuje y
pasnuMumMTe NHBECTULMOHE NMpojeKTe NpojeKkTe U nporpame BesaHe 3a
cTasiHy MMOBUMHY KOMMaHKje, 06pTHa cpeacTBa, yHanpehere mapke-
TUHra, Kpenpame HOBUX NOCNOBHUX MofeNna N CIIUYHO.

OBO onwITe MecTo Y eKOHOMMUjU, O puLaHa NOTPOLLHLE Y cafa-
WHOCTU Y LWU/bY OCTBapuBama 6yayhux npuxopa, y NpousBOAHU
pakuvje HapouyuTO Aonasn A0 u3paxkaja, C 063MpoM Ja je nepuoa
nospahaja nHBecTuUMje y OBOM CeKTopy M3y3eTHO ayrayak. OBaj
nepuog noBpahaja MHBecTMUMje je TakaB, He camo 36or obuma
UHBeCTMUMje Beh HajBuMLIe 360I TEXHOMOLIKOr NOCTYNKa ca3peBara
N oanexaBarba pakuje, fa Tpaje HajMawe TpU roguHe faHa 3a
MWHUManNaH KBaJuTeT Ca KOjUM Ce XXeNnn HaCTYMUTU Ha TPXULUTY.
[Nepuoa KoHBep3uje 3anunxa je Takohe penaTMBHO Ayr, WTO A0AATHO
npoay)aea nepug nospahaja nHeBecTuumje.



Tabena 1. Cnucak dHKeTUpaHux ,u,ecmnepmja Ca pea/inaoBaHUM

U N1aHUpaHNUM MHBeCTVILl,VIjaMa

0 N o g b~ 0N =

- A 4a A 4a 4a a a a4 o
O 00 N o o1 W N = O

Ha3us pectunepuje
Artisani Distillery
Quburich
Lectunepunja PaHoBal,
Pakuja PaHuunh “R&R”
Anekcuh NpBu
emeTpa

MNoppym nuha Tum
Bohap KonaoHuk

Alfa Team Consulting
Moapym Jlykyh

Be/bko 1 cuHOBM
“Bojsopga”
Hectunepuja Netposuh
MacTep BeTepuHa
Unioni

R.C. BAIKAL
MaHacTtup KoBusb
HecTtunepunja TOK
Ctapu XpacTt

Peanu3zoBaHo 1
11,200,000.00
819,000.00
120,360.00
238,000.00
1,113,240.00
1,400,000.00

700,000.00
435,622.00

4,100,000.00
573,000.00
660,000.00
500,000.00
1,446,400.00
1,200,000.00
2,053,103.00
1,300,000.00

lnanupano 2

4,100,000.00
2,124,000.00
2,160,000.00
2,000,000.00
300,000.00
585,000.00
300,000.00

1,500,000.00

700,000.00
1,700,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

7,209,757.00
500,000.00
5,000,000.00



20
21
22
23
24
25
26
27
28

Hasus pectunepuje
Hectunepuja KoBayesuh
TUM "Ctapa necma"
Bpaha TomawweBuh
DiBonis

Benobor

CphaH lN'mtapuh

PB Mo6an

[l M Inc poo

bb KnekoBaua

YKyrnHo

YKynHo 1+2

PeanuzoBano 1

lnanupano 2

1,994,136.00
1,175,940.00
3,600,000.00
2,160,000.00 7,200,000.00
400,000.00
1,590,000.00 1,210,000.00
1,600,000.00 700,000.00
3,678,000.00 1,200,000.00
1,800,000.00 1,500,000.00
41,856,801.00
46,988,757.00
88,845,558.00

PesyntaTtu aHkeTe nokasyjy Aa je 28 pectunepuja y Toky 2020.

roauHe ynoxuno 41.856.801,00 pguHapa, a 3a 2021. roguHy je
nnaHupaHo 46.988.757,00 gMHapa, WwTo je 3a 12% noBehare M3HOCa
nnaHuWpaHuMX Yy OAHOCY Ha peann3oBaHe WHBecTuUMje. Y OBOM
CNlyyajy ouyekyje ce HaBefleHW pacT M3Hoca uHBecTuumja y 2021.
rOAVHW Y OAHOCY Ha MPETXOAHY roAuHY.

Y 2020. roguHun je nHeecTtupaHo y npoceky oko 1.500.000, 00

AWHapa no jegHoj gectunepujn, Aok 6m To y 2021. rognHn 6Mno oKo
1.700.000, 00 guHapa no jefHOj pecTunepujun.
YKynaH U3HOC uHBecTuumje 3a ABe roanHe mnsHocu 88.845.558, 00
AVHapa WwTo uM3HocKu Yy npoceky oko 3.200.000, 00 puHapa 3a
WHBECTLUMOHN Nepuoa of ABe rogmHe.



MHBECTULMOHM nNOTEeHUMjan ce He 3aBpllaBa Ha OBUM
nogauMma, ¢ 063MpoM pga opgpeheHn p[eo MHBECTMUMja Huje
perncTpoBaH, jep ce obaB/ba Ha HaYMHE Koje Ce Texe eBUAEHTUPA]jY
WNKU Ce He perycTpyjy No CBOM KapaKkTepy Kao LTO je Ha npuMmep
aHra)koBam€ BNacHuKa, yyewwhe y HaTypu U CAINYHO.

NHBECTULMOHM KanauuTeT je AMHaMUyKa KaTeropuja, jep ce oH
MOXKe YBEK Be3aTu 3a y3aK BpeMeHcku nepuog. OBo ce felaBa 360r
TOora LITO je pPU3MK MOCNoBara KOHCTAHTO NMpucyTaH y Behem mnnu
MaHeM UHTE3UTETY U OH ApaMaTUYHO YyTUYe Ha JOHOLWEHE OAJlyKa O
MHBECTUpamy. 3a NoTpebe n3page oBor paga, MHBECTULOHM Kanauu-
TET Ce MOXe fieTePMUHUCATIN, OFPaAHNUYUTUN NN CBECTU HA KPEOUTHMU
KanaumTeT unm 60HUTET Npenyseha 0AHOCHO Npeay3eTHMKA Koju ce
6aBM nNpom3BOAHOM pakuje. KpeanTHM KanauuTeT npepcrasB/ba
KanaumTeT 3agy)XuBara npeayseha cpegHOpOYHUM U AYFOPOYHUM
KpeauTuMa, KOoju ce Hyae No TPXUWHWUM ycnoBuma. KpeauTHu
KanauuTeT je NUMUTUpaH MNPOLEHOM KPeauTHOr puU3KnKa, Koju ce
MHOMBUAYANHO NpoLeyje 3a cBako npeaysehe nocebHO of, CTpaHe
H6aHKapCKKX CNy>K6u 3a NpoueHy pusmnka.

HoHauuje, cybBeHUMje M MOACTMLAjM MOry 3HayajHuje pa
ybp3ajy 1 reHepuvily AoAaTHO MHBECTMpPaHE, jep OHe HeMajy yBeK
purngHe 6aHKapcke yCcnoBe 3a MpOoLeHy pu3nka, jep no CBOjoj
NpPUPOAN MMajy pasBOjHM U COLMO-EKOHOMCKM NOACTULAj . [lp>XaBHe
cybBeHUMje MMajy 3HaYajHe HBECTULMOHE edeKTe, a Aobap Nnpumep
Cy cybBeHUMje Y BUHOrpagapCKn M BUHCKN CEKTOP KOju je [OXXNBEO
ekcnaHsnjy y Cpouju y nocneamoj geueHuju. NoacrtmuajHa goHarto-
pCKe WKW jaBHE MHBECTULUMje MMajy BenuKu rnoTeHuujan KaTtanu-
3aumje npuBaTHUX WHBECTULMja, jep Nopen eKOHOMCKOr edekTa,
OCTBapyjy 1 3Ha4yajaH ctumMmynuwyhu ncuxonowku edpekara.

LLITo ce Tnye pegocnena nHBecTULMja, 06MYHO Cce MHBECTULM]a
CNpOBOAM TaKo fia ce NpBO UHBECTMpPA Y OCHOBHA CPeACTBa, 06jeKTe,
onpemy 3a npepajy v onpemMy 3a ofjiexxaBame pakuje.

Y3eBlWN y 063Up fa Cy y NuTarby YrinaBHOM MWUKPO M Mana
npeaysehe Koja ce 6aBe NPOM3BOAHOM paknje, MOXe ce cMaTpaTu
Aa je WHBECTULMOHW KanauuTeT penatmBHO Manu nopegehu ca
APYrMM NpPUMBPEAHUM FpaHama, ¢ 063MpoOM Ja je YNTaB OBaj CEKTOop
npousBoAre pakuje y Cpbuju y ¢asn pasBoja n pacta, 0gHOCHO
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OOQHOCHO nepuoga rMoCT TpaH3uuuvje y KOMe ce Hanasu 4uTas
NpUBpPeaHN CUCTEM.

MehytMm, ako ce y3me y 063up aa je y 2020. roguHu
MuHKUCTaApCTBO NO/LONPUBPELE pacnuncano KOHKypC 3a nogcTuvuajHa
cpencTBa 3a NpousBofaHy pakuje y BUCMHU of 60% 6ecnoBpaTHMUX
noacTuuaja 3a uHBecTuumje, ctehu he ce wmMpa v NO3UTUBHMK]ja CNnKa
Be3aHa 3a UHBECTULMOHM NOTEHLNjan y 0BOM CeKTopy. Ha noMeHyTu
KOHKYpC jaBuio ce 115 gecTtunepuja ca 3axBeTeBMMa Yy YKYMHOj
BUCUHWN NHBECTULUMja Y YKYNHOM mn3Hocy of 500 MunnoHa guHapa,
WwTo rosopu pa je 115 pectunepuja nnaHmpano ga ynoxu 200
MWMIMOHA AWHapa cBojux cpeactaBa. OBo camo notephyje pa je
MHBECTULMHWN NOTeHUMjan 3HaTHO BehM HeEro OHaj WTO je UCKa3aH Y
aHKeTU Ha MOMEHYTOM Y30pKYy, TakO Aa je peasHn UHBECTULMUHU
noTeHUKjan oKo wecT nyta Behu, og fobujeHor aHKeTHOr pesynTara.
Kaga ce nogenu HaBefeHW yKynaH UM3HOC COMCTBEHUX CpeAcTaBa
npouseohaya, ca 6pojeM npoussofjaya Ha KOHKypcy aohu he ce go
pesyntata oa 1.740.000, 00 guHapa, WTO NPUBANXKHO KOpecro-
HOMpa pesynTaTuMa 13 aHKeTe, rae cy ce npomseofayun nsajcHunm ga
Cy MHBECTUpanu u ga 6u nusectupanu msHoc og 1.500.000, 00 po
1.700.000, 00 auHapa y npoceky no jeaHoM npounssohauyy.

Y3aumajyhun y 063up aa je ogpefjeHun 6poj MHBecTUUnja y npoms-
BOAHY paknje ocTtao HeeBUOEeHTUPaH, Tj. Aa ce onBujajy BaH CaBesa
npousBohaya U BaH perncTpoBaHux npousoshaya pakuje, oveku-
BaHO je Aa je MHBECTMUMOHWU noTeHuujan 3HaTHO Behu. Y npunor
TOMe roBOpM M uUYMHbeHMUA Aa je oppefjeHn 6poj uHBecTUuMja
nnaHuvpaH Tj. y da3n npunpemMe, Koje he ce Tek ocTBaputu 6e3
MoOryhHOCTM nHdoOpMUCarba 0 TOj BPCTU MHBECTULN]A.

MoxeMO 3aK/byuynTn f[a je WHBECTUUMOHM noTeHuujan y
NpoM3BOAHM pakuje 3HaTHO Behn oA AeknapucaHor um aa nocrtoju
TeHelMja pacTa MHBecTMparba Y CEKTOPY NponsBoaHe pakuje. OBO
cy oxpabpyjyhm pesyntatn, Koju y 6yayhHOCTM MOry umatu
no3uTuUBHe edekTe Ha 4YUTaBO TPXULITE, jep nopen nosHaTor
€KOHOMCKOT NpuHUuna ga nosehare TpaXkHe n3asnBa pacT rnoHyae,
Takofje noBeharte NoHyae M3asmBa pacT TpaXke, Maja y AocTa
Mar0j Mepu. OBaj MOMeHaT je 6uTaH y rnobasHoM pasmaTpakby
nonoxaja Cpbuje, Kao 3eM/be Koja MMa pasBUjeHy MPOU3BOAHY
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pakuvje, WTO AOMNPUHOCKU TpaxKkK, anu n rnobasHoMm bpeHauparby
Cpbuje Kao pakujcke AecTUHaLUNje U 3eMSbe KBaJIMTETHUX paKuja.

3. Ucnutusatbe TpXMWITA pakmje

Y nocnepgrux neTr roaguHa npousBoarba pakunje y Cpbuju
nosehaHa je 3a BuLe oa 25%, AOK je UICTOBpeMeHO M3BO3 Behu 3a
0ko 42% no nogaunma us NpuspegHe komope Cpbuje (MKC). Mopepg,
HajnonynapHuje N HajsacTyn/beHnje BohHe pakuje o4 W/buBe nony-
napHe WbMBOBULE, Koja ce n3sosu ny CAJl, nocnegHux rogmHa cee
BULLIE NPOU3BOAM N paKnja of, AyHe, KPYyLUKe, Kajcuje u ManuHe.

Npema nogauuma Penybnuykor 3aBoAa 3a CTATUCTUKY, Y
CTPYKTYpM MU3BO3a MNpBUX NeT 3emMasba yYmHe LlpHa lopa ca 19,3%
yyewha, CAL] ca 14,5%, XpBaTtcka ca 13,5%, Hemauka ca 11,6% n buX
ca 10,1%, pok je ydyewhe octanux semarba 31%.

Pakuja ce ns Cpébuje y 2018. Hajsuwie n3Bosuna y EY n 1aj je
n3Bo3 BpedaH 2,1 mun EYP, 3atum y 3emsbe Ledta 1,7 Mmun EYP ny
ocTtane 3emsbe 1,7 mun EYP. Y HapegHOM nepuofgy paanuTn Ha ToMe
Aa BoOhHa pakuja na Cpbuje byae npenosHata n Ha TpXuwTy Pycuje, ¢
063UpoM fa je akTuBaH CnopasymMm ca EBpoasnjckoM eKOHOMCKOM
YHUjOM.

Hajsuwe wbmMBOBMLE NpON3BOAM ce y 3anagHoM aeny Cpbuje
Y nocnearunx neTt roguMHa MHAYCTPUjCKa MPOM3BOAHbA jaKMUX aliKo-
X0NHMX nNuha, Kao WTOo cy jaka ankoxonHa nuha og rpoxkha u BUHa,
BohHe pakuje, nuKepu u jaka ankoxosiHa nuha Ha 6a3u papuHUcaHor
ankoxona je ca 58.304 xektonutapa y 2014. nopacna Ha 72.986
xekTonutapa y 2018. roanHu, wTo YMHU noseharbe og oko 25%. Y
TOM nepuoay yaeo NpousBoAH-€e NPUPOLHE paKkuje Y YKYrNHOj Npons-
BOOHM jaKMX ankoxonHMxX nuha ce noBehana ca 27% y 2014. roanHu
Ha 32% Yy 2018. roguHu.
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3.1. AHKETHO MCTpaXuBatbe TPXKULITA

MN3BpLLEHO je aHKETHO UCTpaXXmBame AoMaher TpXuLwTa U To
Ha CTpaHu MOHyAe ca uu/beM [a ce yTBpAe KaHanu npojaje pakuje,
KOjuMm npouseofjaun nnacupajy ceoje npounssoge y Cpouju. Takohe,
aHKETHO MUCTpa)kuBare je nMano 3a Uuusb Aa ce yTBpAe UHOCTpaHa
TPXXMLLUTa Ha Koja ce BpLUM NNacMaH pakuje u gpyrux cpogHux nuha.

CnpoBefleHO je aHKeTHO WUCTpa)kmBarbe Ha Yy30pkKy of 51
npousBohaya, ynaHa CaBes3a npousBohaya pakuje. Ha aHKeTHe
YAUTHUKE je oareopuno cBux 51 npoussohada, anM Ha HaBeaeHe
NuTarba je ogrosopuna 43 npomnssohaya. OcTtanun npomssohaym HUCY
OAroBOpPMNIM Ha HaBefeHa nNuTama. [locTaB/bEHO je NUTare fa ce 'y
npoueHTMMa nspase LOMUHAHTHU KaHanu npoaaje u 1o: 1. XOPEKA
— XOTeNnMjepCcTBO N pecTopaTepCcTBO, 2. TPFrOBUHCKM NaHuM, 3. cneuu-
jann3oBaHe paawe 1 4. ocTano Tj. OCTanuM KaHanus guctpmbyuuje
HMpP. UHTEPHET 1 cNnYHO. lNopep Tora, NOCTaB/bEHO je NUTare fa ce
paHrupajy ctpaHe 3em/be y Koje ce M3BO3M pakuja. CnpoBefeHo
aHKETHO WCTpaXKMBawe Huje TMPYXUI0 Yy MyHOj Mepu MNOThyHe
MHpopMaLmje n3 Hekonuko pasnora. lNpeu pasnor je ga popmyna-
Linja NuTarba HMje 6una pasymsbMBa CBMM NpousBohjaunma, Tj. HEKM
HUcy pasymenu pedy XOPEKA. lNopen Hepasym/bUMBOCTM OBOr Aena
nuTarba, AOLSIO je jol HM3a HepoyMuua, ann Koje HUCY reHepasiHo
yTuuase Ha uctpaxmame. Takohe, Ha OBO NUTame HUje OAroBOPEHO
o[, CTpaHe M3BECHOr 6poja aHKeTUpaHuUX, a NpeTnocTaBKa je ga cy To
TpeTupanmn Kao NOCOBHOM TajHOM Te HUCY BUNKM PacnoNOXeHN fa je
OTKpPUBajy.

LLITo ce Tnye nuTara Koje ce 04HOCKM Ha MHOCTpPaHa TPXXMULLTA,
Ty Takofe Hucy fobujeHn CBM oAroBopwu, a pasnora je suwe. MHoru
npoussohaun He N3BO3e y MHOCTPAHCTBO, a ca Apyre cTpaHe Heku
HUCY XTenu Ja OA4roBOpe Ha OBO NMUTake, Takohe cmaTtpajyhu To
MOC/IOBHOM TajHOM Kao LWITO je 61O Cyyaj 1 Yy NPeTXOAHOM MUTamby.
Ha nuTarbe Koju cy KkaHanu npogaje, 69. 76% npounsBolhaya pakuje o
AroBOpWNO je Aa nnacupa cBojy poby nytem XOPEKA cekTopa Ao
Kpajioux noTtpowadya. XOPEKA 3Haym XOTesiCcKW, pecTopaHCKU u
CEKTOp ycny>XXnBaH-a XpaHe, Kao akpoHUM of eHrneckux peyn HOtel,
REstaurant, CAtering. To 3Hauun ga oBux HenyHux 70% nponssohaya

13



3BaHWYHO Npojaje CBYy CBOjy poby Kadenma, pectopaHuma n apyrum
YrocTUTE/bCKUM 06jeKTUMa, Tj. Aa KOpPUCTe OBaj KaHan npopaje.
XOPEKA cekoTop je 06jeKTUBHO jedaH oA Haj3Ha4yajHMjux KaHana
npojaje KBanMTeTHUX pakuja.

TProBUMHCKM NaHUM KOju MO 6pOojy CBOjUX Kymnaua u o6pTy
Kynaua cy CUrypHo oasiM4yaH KaHan npogaje pakuje, MefjyTuM To Huje
cnyyaj y notnyHoctn. Camo 27,9% npousBofaya pakuje npopaje
CBOjy poby Kpo3 TproBuHcKe naHue. Ca jegHe cTpaHe TO je Hepa-
3yM/bMBO Maso 3acTyr/beH KaHas npofaje, ann ca ppyre cTpaHe
3Hajyhu Bpno gyro Banyte nnahama gobaB/badnma u gpyre ctpore
yCc/ioBe NOCTaB/beHe Of CTpaHe TProBMHCKUX JlaHaua, 0Baj KaHars
npofaje Manu n cpegHn nponsoshaym He Mory NpUyLLITUTU Te HUje Y
[OBJ/bHO] Mepu uckopuwheH. lNog 0BOM KOHCcTaTauujoM ce nogpa-
3ymMeBa Aa oBaj Tun npomnssohadya HemMa MOryhHOCT 3a KOHCTAHTHO
NIMKBUAHOCT, jep je TexHofnoruja npouvsBofH-e TakBa [a 3axTeBa
BE/IMKN aHTa)XMaH 3anmxa pobe. Benuke 3anuxe cy notpebHe 3a
ofnexaBar€ U Heropakbe pakuje, WTo Besdyje dUHaHCKjcKa cpen-
CTBa y AYroM BPEMEHCKOM Nepuody, a TO YyTu4e Ha JIMKBULHOCT
npeayseha, a y KpajiOj MHCTAHUM M Ha CONIBEHTHOCT. Y BEIMKUM
TProBUHCKMM JlaHLUMMa MoXe ce Hahu poba yrnaBHOM BEIMKUX
npousBohjaya pakuje, KOju MMajy BenMKM 06MM NPOM3BOAHE U
CMOCOBHOCT fa CHabheBajy TProBMHCKe naHue BehuMm KonmymHama
pobe, Ha penaTuBHO Ayr nepuA nnahawa ucnywasajyhu un gpyre
3axTeBe TProBMHCKMX NlaHaua, Kao Ha NnpuMep akuMjCKO CHUMXKEeHe
LieHa.

CneunjanusoBaHe pagHe 3a npogajy ankoxonHux nuha,
MNOKJIOH NpoJaBHULE, MpoAaBHULE NPECTMIKHE pobe Ccy 3aHUMIbUBE
3a 51.51% npousBofaya paknje. OBe nNpoaaBHULE UMaAjy BENKU
3Ha4aj 3a npomnsBolhaye U3 HEKONMKO pasnora. JeaaH og pasnora je
NO3UTMBAH UMUL], jep Ce HUXOBM NPON3BOAM Hanlase Ha MecTy rae ce
npopajy Hajno3HaTuja ceeTcka nuha. OBO nMa BENNKU NPOMOTUBHU
edekaTt 1 MOXe JOHETM connaaH NpomeT pobe nponseofadymma. Jlen
AV3ajH U agekBaTHa npeseHTalnja pakmja Ha oBakBMM floKaumjama,
AOBOAN A0 rnoAusama KynType KOH3ymuparba CPCMCKUX pakuja U
jayarba 6peHpa pakuja.

[Mog cTaBKOM OCTanM KaHanu npogaje nogpasymeBarsie cy ce
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Yaeo

BP0 pasnuMunTe CTBapu, Tako fa cy npoussofjaun oBae HaBOAUIU
yobuyajeHe npoaaBHuUe — nogpyme nuha, pecotopaHe, CONCTBEHE
YyrocTuTesbCKe 06jeKTe U Apyre HauyuMHe npojaje, WTOo je Y BENUKO)
Mepu [JOBefio A0 Npeksanaka OBOr OAroBopa ca OAroBopuMa 3a
XOPEKA cekTopOMm, WITO A0BOAU A0 3aK/by4dka fa je nnacmaH pakuje
KPO3 KpPO3 YroCTUTESbCKU CeKTOp BP0 3HayajaH. XOPEKA cekTop je
BPJ10 3aBUCaH Of, TypM3Ma 1 Typru3aM MoXKe 6UTU reHepaTop pasBoja
NpPOM3BOAHE KBANUTETHUX AoMahux pakuja.

Tabena 6p. 2. KaHanu guctpubyumje

nponaie/Gp. nponss, 100 95 90 85 80 75 70 65 60 55 50 45 40 35 30 25 20 15 10 5

XOPEKA

3 2 2 1 5 1 2 T 1 3 1 4 T 1 1 1
TproBUHCKM NaHuUU 1 2 2 5 2
E:zit;janusoaaﬂe 1.1 4 4l 205ls
0cTano 1T 1 1 2 2 21 3 1

15

%

69,76

27,90

51,51

32,58



4. Axanu3a npou3BOAHMX KanauuTeta

4.1. TpexgoBu npou3oAre BohHMX pakunja y Cpbuju

MNpousBogHa ankoxonHux nuha y Cpbuju nma Beoma ayry
Tpaguunjy. Hekaga je y ceockum gomMahmMHCTBMMA pakuja LU/bUBO-
BMUa (MeKa pakuja) 6una jeaHa of, OCHOBHUX XUBOTHUX HaMUpPHULA
n poba Koja je Mana BennKy KanutanHy BpeaHocT. Ca noseharem
TEXHOJOLLKMX 3Hara KBanuTeT pakuja ce nosehaBao M paHac
MoXeMo cnobogHo pehu aga Cpbuja nma Bennkun 6poj npomnssohaya
KBaNUTETHUX LWbUBOBMKX NpeneyYeHmnLa, a u gpyrnx BOhHUX pakuja.

HoBuju TpeHAoBM KOH3yMUparba BOhHUX pakuja ca mapaxe-
HUM Mupucuma Boha of Kora notudy (BunvjamMoBKa, KajcujeBauya,
AyHrbeBaya, ManuHoBaya M Apyre) cy y MOTMNYHOCTU MPOMEHMUIIM
KYNTypy Y HauMH KOH3yMauuje oBe BpcTe npomnssoga. C' 063Mpom aa
NOCTOjU BEeNUKKU 6poj copTu Mehly BOhHUM BpcTama of Kojux ce
NpousBoAM pakuja, BENNKKN je 6poj TMNoBa BOhHUX paKkuja Koje ce
Hanase Ha TpXUWTY. OCHOBHM LW/b Y NPOM3BOAHN BOhHUX pakuja
jecTe aa ce n3a pepmeHTMCaHe BOhHE KOMUHE gecTunauumjom noeeha
cajpkaj eTun ankoxona u Benukor 6poja apoMaTUYHUX jeAnHera
KOja MO3UTUBHO YTUYYy Ha OPraHoONEeNnTUYKY UMMpecujy GuHanHor
aectunarta. Takohe nomohy npoueca pectunaumje jefaH feo
KOMMOHEHTU KOje HUCY MoXeJbHe Y AiecTunaTy Mory ce ogCTPaHuTMu.

4.2.TexHonowWwKKM NpUKa3 Npon3BoAtbe BOhHUX paKuja

3a npousBoAly KBanuTeTHe BOhHe pakuje, HEONXOA4HO je
NOCBETUTU BENIMKY MaXkKhty CBaKOM ey TeXHOJIOWKOr rpoueca
npousBofH-€e. Bohe ce 6epe kaja je y NyHOj TEXHOJOLLKO] 3penocCTH,
Kaga ce y nnogy ¢opmMupa HajnoBOSbHUjM OAHOC KONnYuHe wehepa,
KUcennHa u apoMaTu4HuUX Mmartepuja.

[Nocne Mepersa 1 npunjema, Bohe ce ybauyje Ha NnpobupHy Tpaky
roe ce oAcTpamyjy TPynu v nowun nnogoBu, nocne vyera npobpaHo
Bohe oAnasn y Kow ca ny>acTuM WK TpakacTUM TpPaHCMopTeEPOM
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KOju yjeAHO W cnyxu kao posatop Yy cnepehoj ¢asu npepage u
perynuwie KanauuteT npepage. [lnogoBu KowTuyaBor Boha ce
ybaLlyjy y nacup MalluHy, Koja Mesbe NoL40Be U oBaja Me30Kapn of
kowTunue. OBO MMa 3a nocnegumuy nosehare KonmymHe Me3okapna,
KOjOM MOry Aa ce HanyHe ¢pepMeHTaLMOHM cygoBu, 1 To Ao 12 % y
3aBUCHOCTU Of COPTE, KONIMKO OTnaga Ha KowwTuuy. Takohe ce ycnen
ofBajarba KOWTULE CMamyje KonnumHa 6eHsangexmpa m LujaHo-
BOAOHUYHE KUCENNHE Yy KpajheM AecTunaTy Koju Ccy npekypcopu
HacTajatba KaHUEeporeHor jeankerba, eTun Kapbamarta. JabyyacTto
Bohe ce Merbe y MAIMHOBMMA 3a jabyyacTo Bohe paan Oe3nHTe-
rpaumnje nnogoea. [lacmpaHo Meco Boha ce npuxBaTa Yy KoL
MOHOMyMMe WUNK y MNPUXBATHU CyA oOfaKkse ce MY/bHOM MyMroM
npebauyje y cyoose 3a ¢epmeHTauujy. CyaoBu mory 6mutn of
Hephajyher yenuka kanauuteta (1000 — 20.000 nutapa u BuULIE) Yy
3aBUCHOCTM O MpepajHuMx KanauuTeta nogpyma, wuiam nnacTUYHM
CyAOBM M CyAoOBM Of MOSMECTpa ca nokonuuma pasinyuTmx
KanauuTteTa. CynoBu of, Hephajyher yenuka 4ecto nmajy moryhHoct
xnaherba opollaBareM NN CaBPEMEHNUM CUCTEMMMA 3a XNaherse.
OBakBu cygoBu omoryhaBajy pnobujarbe Hajehe KonuMunHe
ankoxona, 6p3y n noTnyHy pepmeHTauujy ca gobunjarbemMm Bpao Mano
ncnap/bmBux KucennHa. GepmeHTtaumja nnogosa Boha 3anounme y
POKY Of, Nap caTu fofaBarbeM €H3MMCKUX npenapata U cenekuu-
OHMCaHor KBacua. [loaaTtkoM cenekuMoHUCcCaHUX cojeBa KBacaua U
AofaBaHeM afleKBaTHE XpaHe 3a KBacLe, MoCTMXe ce 6p3 noyetak
dbepMeHTaumje, YncTuja pepmeHTaumnja u Kpahn BpeMeHCKM nepmos
dbepMeHTaumje WTO ce AUPEKTHO OfpaXkaBa Ha KBanUTET KpajHer
Aectunata. Takohe ycnepn 6p3or pacta henmja kBacaua gonasu Ao
MHXMOULUNje OpYrMX MUKpOOpraHumsama, KOju LWTETHO YTUYY Ha
AVHaAMUKY Bperba U KBanuTeT pakuje. HajnoBosbHKWja Temnepartypa
3a aKTMBHOCT KBacua je 25 go 28°C. MehytumMm Ha no4etky je
HajnoBoO/bHUje Aa Temnepatypa 6yae mamehy 20 n 22 °C, jep ce
aNnKoXOIHUM BpereM ocfiobafja BenuMka KoMYuHa TOMoTe,
NOroToBO KoA cyfnoBa Behe 3anpeMuHe. 3aTo ce U npenopydyje
opollaBare unn xnahewe KoMuHe y TOKy dhepMeHTaumje nocebHo
aKo Temnepartypa KoOMuHe gocturHe 38°C, WITO MOXe AoBecTu A0
npeknaa pepmeHTaumje nnm HeHor KpeTaka y HeXesbeHOM npasLy.
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Ha Hwknm TemnepaTtypama ¢epMeHTaumja Tpaje Ayxe. HakoH
dhepMeHTaumnje, NnpeBpenmn Kibyk Tpeba gectunmcaTu WTo npe, Kako
He 64 pJowno A0 pfasbe OoKcupauuje Hactanux npoaykarta
dbepmMeHTaumje.

HajkBanuTteTHuju pgectunatm ce [obujajy ABOCTPYKOM
AeCTUnaunjoM Ha J[ecTMnauumoHMM anapaTuma ca MpeKUugHUM
pagoM, LlapaHcKor Tuna. 3a Aectunaumjy ce Kopucte Hajyewhe
O06UYHM KasaHu — anambéuumn, sanpemMmuHe og 220 go 1000 nutapa.
Behu nogpymu KopucTte T3B. 651a3eH anapaTte Un KOJIOHCKe anapaTte
3a BMHCKM Tanor unu kawacte BohHe KoMuHe. [lecTunaunja Tpeba
Aa ce Boau naraHo. [lobuja ce gectmnat npoceyHe jaunHe 25 - 30 %
BOJl. U HasuBa ce Mek BohHM pectunaTt. PegecTtunaumjom (npe-
NnekoMm) cupoBor Mekor BohHor gectunaTta, Aobuja ce gectunaTt Koju
ce 30Be npenevyenunua. [lpyra gectunaumja ce Takohe Mopa BOAUTH
naraHo, y3 ob6aBe3HO ofBajarbe (pakumuja. lNpBa ¢ppakunja, Tako-
3BaHW MpBeHaL, caapXu HeMNoXesfbHe cacTojke Kao LUTO CYy BULIK
ankoxonu, auetangexua, etunauetat, 6eHsangexmg, HCN n genom
MeTaHon. Cpegma ¢dpakumja unm cpue, ce cakynsba CBe AOK Ce He
Aobuje xerbeHn KBanuTeT gectunarta. Tpeha, natoyHa dpakuuja je
borata TeXxe WcNap/bMBMM cacTojumma u O6sbyTaBOr je ykyca.
TpeHyTak oABajarba ppaKkumja ce MOXKe ofgpeanTn opraHoNenTUYKMU.
OBako po6buvjeHU pecTunatM Tpeba HEKO BpeMe fa oacTtoje y
MHEPTHUM cyaoBUMa (MHOKC MM CTaK0) Kako 61 ce 06aBMO NpoLec
ctabununsaumje a 3aTUM Ce MOXE CBECTM Ha XXESbeHY jayuHy
AEMWHEpann3oBaHOM BOAOM W KOH3ymMupaTu Kao 6e360jaH,
Heoanexao gectunaTt uam NogBpPrHyTU ra Npouecy ofgsiexxaBara U
cTaperba y ApBeHUM, Hajuyewhe xpactoBumMm OGypaamma. Opnexa-
BarbeM, BOhHM pecTtunat fgobuja Ha XapMOHUYHOCTW, MNyHOhU U
AnMTKocTU. OH NoAanexe XeMUjCKUM NMpoOMeHamMa ycrnes uHtepakuuje
ca jegurberbnMa NPUCYTHUM Y XpacToBoM ApBeTy. Kao nocneguua
TOora HacTajy KBapTeHapHa jeAuHerba KoOja CYy K/byyHa 3a
dopmuparse bykea. LLibuBoBa npenevyeHnua fobuja Ha KBanuTeTy
ognexaparbeM Yak u ao 30 rogmHa. Bpeme ognexxaBama Hajyewhe
3aBUCUK Of, NMOoTeHUMjana fecTunarta 3a CTapere U XesfbeHor Tuna
npeneyeHunue Kao ¢puHanHor npomssoga. Kog mnahux pakuja, Buie
CY U3paxkeHe npuMapHe apoMaTU4yHe MaTepuje, a KO oanexanumx —
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CTapux pakuja Buwe CeKyHAapHe apomMaTuyHe martepuje. 3aTo je u
HajoUTHMjU  MOMeHaT KoAa  (GuHanmsauuje U  popmuparba
npeneyeHuue, OA4HOC UM3Mehy nMpUMapHUX U CEeKyHAApPHUX
apoMaTU4yHUX MaTepuja.

Kapa je y nutarby 60ja pakuje npenedyeHule, Ha TPXKULLTY Cy
NPUCYTHe paknje 6e3 60je, CBET/IO 3e/IeHKacTe U 3/1aTHo XyTe. Y
HEKMM KpajeBMMa Kao WTO je BojsoguMHa, MHOro Buwe ce nujy
6e360jHe pakuje, AOK Ce y LeHTpanHoj Llymaamjm n wnpe, KoH3ymupa
NpeTeXHo 060jeHa pakuja. CTape npernevyeHuLe UMajy 3n1aTHO XYyTy
60jy, a ca rogMHamMa CTapoCTU MOry MMaTu U MpPKY, KOHaK 60jy.
[ecTtunaTtu Koju ctape, Mopajy ce 6apemM jeHOM Yy LIecT Meceum
KOHTPONIMCATK, KaKo He 6u Aowo A0 nojaBe ekcTpakuuje Behux
KOJIMYMHA HEeXEJbEHUX jeanHbera U3 APBETa, YMMe 6u Morao ga ce
Hapywun KBanuTeT pecTtunara. Yecto je HeONxof4Ho pJecTtunaTte
pasnuuUToOr KBanuTeTa KynaxupaTtu Kako 6u ce MoCTUrfio yjeaHa-
YaBaHb€ KBanuTeTa Kpajher nponssoga. 3a MaHunynauunjy BohHUM
AecTunatuMa ce KopucTe LueHTpudyranHe nymne. BohHe pakuje npe
nywTarka y NpoMeT Mopajy Aa 6yay nogBprHyTte npouecy xnagHe
ctabunusaumje n oduntpaumje. lNocneare ¢dase y NpPoM3BOAHM
BONHUX pakuja cy wucnupare 60ua, NyHeHe, 3aTBapare U
eTukeTuparse. ONTMMasnHa jaumHa BOhHMX paknja 3a KOH3yMuUpaHe
je 40 — 45 % Bon.
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5. TexHonowku MoZenu passoja AecTunepuja

5.1.AHanu3a aectunepuja npema ooumy,
BPCTU M cneuupuUYHOCTMA NPOU3BOAE

3a noTpebe wun3page TEXHJOJOLWKO-eKOHOMCKOr Mopgena
npousBohaya pakumje u3BplIeHa je JgopaTHa aHanmMsa Ha
penpe3eHTaTUBHOM Y30pKYy o4 28 npousBohaya pakuje, ynaHoBa
CaBesa npousBofjaua pakuje Cpbuje. Y nutamy cy pecturnepuje
pasnMuMTte BeNWYMHe, KanauuTeTa npou3BOAHe, reorpadcke
ANCTpMbyumje n acoptumaHa. LUnms uctpaxuBara je yrBphuBame
pasnMuMTte BeNWYMHe, KanauuTeTa npou3BOAHe, reorpadcke
ANCTpMbyumje n acoptumaHa. LUnmb uctpaxuBara je yrBphuBame
TEXHONOrnje NponsBoaHe pakuje Kog nponssofjaya ns ysopka un 1o
MO HEKOJINKO OCHOBA: TUM Ka3aHa KOoju ce KOpUCTe, aCopTMMaH rnpo-
N3BOAHE, KONNMYNHE NPOM3BOAHE U Moryhe KonNnynHe nponsBogHe
ca pacriosioXXMBUM pecypcuma.

N3 HaBepeHeor uctpaxxmparba Tpeba Aa ce yTBpeae v rpynuiuy
TUNOBM Nponseofaya n UxoBa CTPYKTypa No BPCTU KasaHa Koju ce
KOpUCTE, hbMxoBe nepdopmMaHce 1 yTuuaj Ha KBanuTeT pakuje. HakoH
Tora he ce oBM nogauu aHannamnpaTu y Kopenaumju ca acopTUMaHoOM
npovsBoda M MOTEHUWjaNlHOM KOJIMYMHOM KOjy je Moryhe npo-
N3BecTn, ca npemMucomMm nosehra TpaxHe [0 Tayke caTtypauuje
NPOM3BOAHE Y KPaTKOPOYHOM BPEMEHCKOM Mepuogy.

AHanMsom nNpousBoAH-€ No BPCTU M gecTunaty (Meka u JbyTa)
N KONNYKNHE, yTBPHEHO je Aa W/bMBOBY NpeneyeHunuy npomssoan 26
oAl 28 ucnutaHux npounssohaya (93%) y KONNYMHM Y UHTEpPBaANy of,
500 go 60000 nuTtapa ca ueHoBHMM pacnoHoM namehy 500 go 2500
AvHapa. Bunujamosky nponssoan 50 % ncnutaHuka n o6um npoms-
Bogr-e je uamehy 400 n 10000 nutapa ca LEHOBHUM pacrnoHOM
namehly 1400 u 1600 puHapa. KajcmjeBauy npoussogn 70 %
ncnuTaHuka n o6um npouseoprse je namehy 500 n 10000 nuTapa ca
LeHOBHUM pacrnoHoM usmehy 1400 u 1600 pguHapa. OdyHeBauy
npousBoau 85 % mcnutaHuka n o6um npomseopHbe je namehy 1500 um
15000 nuTtapa ca ueHoBHMM pacrioHoM namehy 1300 n 2600 guHapa.

20



Op apyrux BohHux pakuja (20 % ncnutaHuka) Hajuewhe je nomeHyTa
jabykoBaya 1 no3oBayva Kao 1 crieumjasiHe pakuje nonyT TpaBapuue,
Koje ce no obumy npoussogre kpehy og 2000 go 20000 nutapa u
LeHoM oko 1600 auHapa no nuTpy.

paduk 1. Yaeo BOhHUX BpCTa pakuja Kog ucnmtaHux npomssofaya

93

100 85

15 10 I llmmBoBuua
50 50 Bumamoska

B Kajcvjeaya
o5 20 JCH)
Jlywesaya
0

[NponsBoaH-a je 3acHOBaHa MaH-e Ha COMNCTBEHO] CUPOBUHY, a
BUWeE Ha OTKyny Boha, npu yemy je 95% je ogroBopuno ga MM ce
npousBoHa 3acHMBa Ha OTKyny Boha oKk 5 % wuma u geo csor
Boha. lMpunokomM HabaBKe CUMPOBWHE TEXHba je Aa Ce ycrnocTaBu
AYropoYyHy capajmy ca AobaB/baymMMa, Mafa ce bupajy NoHyae Koja
CY TPEHYTHO HajnoOBOJbHUjE Ha TPXULLTY Y MOMeHTY oTkyna. Oko 90 %
npousBohaya cy CBECHU fa AYyropoYHO MOpajy Aa uMmajy noysgaHe
AobaBsbaye M Texxe aa Ao takeux gohy. Oko 30 % npomnssofava je
n3rpagmMno AyropovHe rnocrioBHe ofHOCe ca CBOjUM fobaBrbaymma
3a cBaky BOhHy BpcCTYy Kojy npepafyjy. OBux 30 % wucnutaHuka ce
nsjacHmno aacy nm 50 % pobaBrbaya KOOMNepaHTM KOju Ha TEPEHY 3a
HUXOBE MNoTpebe OTKYMN/byjy Marbe KOMUYUHE Of, UHAMBUAYANTHUX
npouseohaya Boha.

MpunukomM HabaBke cupoBuHe (Boha) Hajeehu HepocTauu y
pasy cy Bapupame ueHe us roauHe y roguny, a /0 % Hux je HaBeno un
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HenowToBarbe npousBofjaya Boha cTaHpapAa MOTPebHMX 3a
KBanuTeT Boha 3a npepagy Tj. NpOn3BoAHY pakuje.

MocTynkoM cTpaTudumkKaumje ncnutuBaHor ysopka, moryhe je
Aectunepuvje nogenutu y Tpu AoMuHaHTe rpyrne. OBa nogena ce
BpLUM Ha pgecTtunepuje ca nponssoarum go 20.000 nutapa BohHUX
pakuja, n OHe npunajajy Kateropmju ca Mmanmm o6MMoOM MpPoOU3BO-
Arbe. [lectunepunje ca nponssoaHomM y nHtepsany og 20.000 nutapa
Ao 70.000 nutapa pakwuje, Nnpunagajy Kateropuju cpeawer obmma
npouseBogHe, A0K oHe npeko 70.000 nutapa cy y Karteropwuju
BENNKOr 06UMa NPOM3BOAHE.

Ha ocHoBYy penpeseHTaTUBHOI y3opka oA 48 aHanusupaHux
AecTunepuja, npema o6uMy TpeHyTHe NponsBoaHe BOhHUX pakuja,
MOrY ce 3aK/byunTtun cnegehe YnmeHuue:

- 34 pectunepuje npunagajy y kateropujy Manux gectunepuja
ca roguuwHom npomssoaom o 20.000 nutapa, wto YmHu 70,83 %
of, YKynHor 6poja aHannsnpaHux.

- 9O pecTtunepuja U3 y3opka YMHe gectunepuje Koje cnagajy y
KaTeropujy cpeamer obuma npoussogre og 20.000 nut go 70.000
NnnTapa rotoBor npousBoAa, WTo YnHu 18,75 % pectunepuja s
y30pKa,

- 5 pectunepuja Benukor obuma npousBOAH-E KOjU noapa-
3ymeBa kanauutete npeko 70.000 nutapa, wto umHm 10,42 %
Aectunepuja.
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aduk 2 Yuewhe (y%) npousBohaya npema o6MMY NPOU3BOAH-E
(TPEHYTHU 1 NOTEeHUMjaNHM KanayuTeT)

Yaeo npon3sohaya npema 06umy Npou3BoAHHE

80.
60.
40.

20.

Manu 0bum Cpeatbi 06um Benmku 06um

AHanunaupajyhm TexHOMOWKKM MNOTeHUMjan WAnM  TEXHWUYM
noTeHUuWjan nNpousBoAHEe Aectunepuja, LWTO nogpasymMmesa
MaKCUMasiHM KanauuTeT Npou3BOAH-E Y CKajy ca pacnosioXUBUM
TEXHUYKUM KanauuteTuma, Hamehe ce HEeKONMKO 3akKiby4daka.
MNocToju Benuka MoryhHocT pa ce 6poj AecTunepuja cpemser
KanaumTteTa noeeha 3a ckopo 15% npoueHaTa Tj. ga ce 25%
AecTunepuvja Manor Kanauuteta TpaHcopmulie y aectunepuje
cpeamser KanauuTeTa, 40K ce noBehame 6poja gecTunepuja BeNMKor
Kanauuteta MoOXe o4yekumBaTM Yy u3sHocy op npeko 20%. Osu
nokasaTe/bu roBope, Aa TPEHYTHU TEXHOJSIOWKN KanauuTeT, Huje y
NOTYNMHOCTU UCKOpUWNhEH LWITO FrOBOPU O 3HATHO Behem nponsBo-
AHOM roTeHuujany.
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Cymupajyhm  pesyntate aHKeTe, TPEHYTHM  KanauuTet
npousesogHe pectunepumja us ysopka usHocu 3.031.335 nurtapa
BORHUX pakuja, a MakCMManHM TEXHUYKM KanauuteT 61 Morao aa
6yne 7.774.600 nuTtapa BohHux pakuja (rpaduk 3). Kaga 6u cse
AecTunepuvje nHBecTUpane HaBefeHa nnaHupaHa cpeacraa AoLWo
6u no yBehara kanauuteta of 256% y ogHocy Ha nocTtojehe. U3
cBera oBora ce Mo)e 3ak/byunTu fa je Mmoryhe TexHunuyko nosehame
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa a TMUMe U yCrioBa 3a Npou3oBAHY pakuje
3a 2,5 nyTa BULLE Y O4HOCY Ha TPEHYTHY NPON3BOAOH-Y.

aduk 3 KanauuTteT NpousBoAH-Ee roTOBUX Npon3Bona (TPeHYTHU U1
noTeHuujanHn)

KanauuTeT npou3Bo/tbe roTOBUX NPOU3BOZA Y JIUTPUMA
8,000,000

6,000,000
4,000,000

2,000,000

TpeHyTHM [oTeHUMjanHM
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5.2. AHanu3a GpuHaHcmMjcKe BPEAHOCTV NPOU3BOALE BORHNX paKuja

NckaszaHo y GUHaHCKjCKOj BpeaHOCTU FAae je y3eTo fa ce BohHe
pakuje Ha TPXUWTY Hajuyewhe kpehy y okBupuma usmehy 10 n 25
Eypa 3a nakoBamwe of 0,7 nutapa fobuvja ce BpeAHOCT TPEHYTHO
noTeHuujanHor TpXwuwTa Yy uHTepBany op 43.304.785 Eypa po
108.261.964 Eypa. Y3 agekBaTHa ynarara y oBaj cekTop, noseha-
HeM pacnonoXMBKX KanauuTeTa TpPXKULLHA BpeAHOCT npoussoga 6u
6unay nHtepsany oa 111.065.714 no 277.664.285 Eypa (rpaduk 4).

[paduk 4 BpeOHOCT TPXWULITA MPOM3BOAHE paKuje (TpeHyTHa U
noTeHuuMjanHa)

BpeAHOCT TpXMILTA M3PaXEHa Y MUIMOHUMA €
300

225
150

15
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5.3. AHanu3a TMna aectunaumnonux ypehaja u wUXoBUX KanauuTeTa

AHanusnpajyhu kanauyuteTte gectunauunoHmx ypehaja y Cpbuju
Cy 3acTyn/beHa aBa Tuna ypehaja, WwapaHTCKU TUM 3a ABOKPATHY
pectunauunjyy u ypehaju ca pekTupukKauMoHMM KoOfloHaMa 3a
jeaHokpaTHy aectunauujy. Ha ob6a ypehaja je moryhe fobuTtn BUCOK
KBanuteT  npouseBoga. YKynaH  JdecTMnauuoHun  KanauuTter
aHanu3npaHux gecTunepuja Koje noceayjy wapaHTcku Tun ypehaja je
31.495 nutapa 1 uma mx 68 KOMaga AOK je yKynaH KanauuteT
AecTunepuja Koje nocenyjy pektudukaumoHe ypehaje 27.150 nutapa
N FNXOB 6POj je 26. I3 oBora ce MoXKe 3aK/byunTu fa fectunepuje y
Cpbuju nocepnyjy Behu 6poj ypehaja wapaHCKxM Tunoesa anwu
nojeauMHayHO Mamber kKanauuTeTa y OAHOCY Ha fecTunepuje Koje
noceayjy pektudukaumoHe ypehaje. Takohe cBe gectunepuje Koje
npunagajy kateropuju npomssofaya npeko 70.000 nutapa noceayjy
ypehaje 3a jegHOKpaTHY aecTtunauumjy Behux nojeanHadHux Kanawu-
TeTa. [lpoceyaH KanauuTteT ypehaja wapaHTcKor Tuna je 465 nutapa
LOK je npoceyaH KanauuteT pekTudukaumoHmx ypehaja 1050
nuTapa.

5.4. AHanu3a aHraxxoBatba pajHe cHare

[Mpema npoueHu 3a nponssogmy A0 20.000 nnT rotoBor npous-
BoAa, NoTpebHa aHraxxoBaHa pajHa cHara y nponsBofru ce kpehe
namehy 2 n 3 pagHuka. Yanmajyhu ga je npoceyHa nnata 500 eypa,
Ha rOAULLIHEM HMBOY M3MUCKYyje TPOLIaK je y BpefHoOCTU usmehy
19.200 n 28.800 eypa ca ypayyHaTMM NopesomMm u gonpuHocuma. Y
AecTunepuvjama ca o6umom npoussogre namehy 20.000 n 70.000
nutapa 6poj aHraxoBaHWX pafHUKa y MPOU3BOAHM CE€ MPOCEYHO
Kpehe y wuHTepBany uamelly 4 n 6. Y Kankynauuju TPOLLKOBA,
roguby TPoLlaK pajHe cHare y npousBogmk ce kpehe nsmehy
38.400 n 57.600 eypa. AHanusupaHa je camMo cpefHe CTpyyHa pajHa
CHara HeonxoAHa 3a paj y NpousBoHn. AHraXKoBame Apyrux nuua
3a pajl Ha pas/IMuUTUM nosuumjaMa U pagHUM mMectuma (agMUHK-
cTpauuja, KoMepuujana, uUTa) OBOM aHalM30M HMWje pasmaTpaHa
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c'063MpoM Ha Benuky auBepsvudukauunjy mehy agectunepujama y
CMUCTY TPXULLHE OpjeHTauuje.

5.9. AHanu3a aHraxoBatba cpeAcTBa 3a npepasy BohHe cMpoBUHe

MNpousBofjaun koju npomssoge no 20000 nutapa rotoBor
Npou3BOAa, ynaraka y CUPpOBUHY MOy Aa UMajy y BpJiO LUMPOKOM
pacrnoHy (Tabena 3) . CBe 0BO A06pUM AeNOM 3aBUCKU of BOhHe
BpCTe Koja ce npepalyje n obuma npepage no Bpctu. [ectunepuje
Koje ce 6aBe NpepaaoM pasnnuntux BohHMX BpCcTa yBeK UMajy Beha
aHraxopaHa cpepcraBa 3a OTKYMN CUMPOBMHE Yy OOHOCY Ha AecTu-
nepuje UCTOr KanauuTeTa Koje ce 6aBe OTKYrNoM camo jegHe BohHe
BpcTe. JefaH Of OCHOBHWX passiora je m To WTOo ce ueHe BOhHMX
BpCcTa Ha OTKyny pasnukyjy. lMa Tako npoceyHa OTKyrnHa UeHa 3a
jabyky (Kao 4ecTo HajjepuHMja CUPOBMHA Y OTKYNY) je y MHTepBany
namehy 8 n 15 auHapa fok je 3a aywy namely 35 n 50 guHapa no
Kunorpamy Boha. Y3sumajyhu oBe nmapamMeTpe MOXemMO CymupaTu
pesyntaTe y cneaehoj Tabenu:

Tabena 3. KonnunHa aHra>xoBaHux cpeacrtaBa 3a OTKyn CUpoBUHeE Mo

BOhHOj BpcTU 3a 06uM npoussoare Ao 20.000 nutapa rotoBor
npouseoaa

Jabyka  Kajcuja Kpywka LlnmuBa  lymwa

lpoceyna Lena 8-15 25-35 30-35 15-25 35-50
lpoceyna KonuymHa

Boha 3a 1 nur. 13Kkr 11kr 12kr oKkr 15kr
loToBOr NMpon3BoAa

Konnuuxa Boha 260.000 220.000 240.000 180.000 @ 300.000

2.080.000 5.500.000 7.200.000 2.700.000 10.500.000
AHraxoBHa cpe/cTBa 10 no no no ifo

3.900.000 7.700.000 8.400.000 4.500.000 15.000.000
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N3 oBora ce MoXe 3aK/by4YnTu Aa Cy aHraxoBaHa cpefcTBa 3a
oTkyn Boha 3a npousBogry 20.000 nutapa BOhHMX pakuja y
BpeaHocTn usmehy 2.080.000 go 15.000.000 gmMHapa, 3aBUCHO OA
BohHe BpcCTe.

Hectunepuje ca o6umom npomnssogH-e namehy 20.000 1 70.000
nTapa rotoBor nNponsBoga no nuTaky aHraxoBaHUX cpecTaBa 3a
OTKYNn CUMpOBUHe 3axTeBa npepagy nmehy 200.000 kr 1 1.000.000 kr
Boha (Tabena 4). I3 Tabene ce MoXe BMAETU Aa Cy pacroHu BpJO
BeJIMKM TaKO Aa KOSIMYMHA aHra)KoBaHUX CpefcTaBa MOXe BapupaTu
namehy 2.080.000 3a 260 ToHa jabyka no uUeHW of 8 AuMHapa Ao
52.500.000 guHapa 3a 1.050.000 kr gywe no yeHnopg, 50 agnHapa.

YnpaBo 360r oBako BeENNKUX (UHAHCU]CKMX pasfinka Heomnxo-
AHO je [o6po nnaHupame npepage v nNpousBogHe. Y OBOM
nnaHuMpamy yBek Tpeba BoAUTU pavyHa O KBanuteTy cupoBuHe (o
yera AMPEKTHO 3aBUCK KONTMUYMHA M KBanuTeT 6yayher nponssopa) u
OTKYMHOj LUEHW CUPOBUHE YMME Ce AUPEKTHO yTMYe Ha BUCUHY
TPOLLKOBA Y npepagu Boha. Y npakcu ce nokasano fa je y Nnpoceky
o4, Tpu roguHe, jegHa roguMHa MMa onTumanaH OAHOC KBanuTeTa
CUPOBWHE M LEHe WUCTe, jegHa roAuMHa je BPfiI0 HENoBOJbHa ca
CTaHOBMIITA OTKyna (HM3aK KBanUTET M BUCOKA LieHa) U jeaHa
rofiuHe je BP0 NOBOJbHA 3a OTKYN (HWXKa LieHa M BUCOK KBAJIUTET).
N3 oBor pasnora, CTpaTewko ninaHupaHwe U OTKYN CUPOBUHE LUTO
60sber KBanuTeTa no NOBOJbHUM LIEHOBHUM YC/TIOBUMA CY HEOMXOAHM
Kako 61 ce nocTurna peHTabunHOCT NPoOn3BOAHE U NOCTUrNA LITO
yjeAHayeHunja npomsBohauka LeHa ¢puHanHor nponssoga.
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Tabena 4. KonuymHa aHraxoBaHux cpegcraBa 3a OTKYN CUPOBUHE NO
BohHOj BpCcTM 3a 06um npoussoare og 20.000 go 70.000 nutapa
rOTOBOI NpousBoAa

Jabyka  Kajemja Kpywka Imuea [lywa

[poceyHa Liena 8-15 25-35 30-35 15-25 35-50
I'Ipocetma KOJIMYMUHA

Boha 3a 1 nwr. 13kr T1kr 12kr okr 15kr
[oTOBOr npon3soja

260.000 220.000 @ 240.000 180.000 300.000

Konnyuna soha Ao 1o no no no
910.000 770.000 840.000 630.000 1.050.000

2.080.000 5.500.000 7.200.000 2.700.000 10.500.000

AHraxoBHa cpeAcTBa 10 10 file 1o Ao

3.900.000 7.700.000 8.400.000 4.500.000 15.000.000

[arboM aHanu3oM 3a gecTtusiepuvje ca 06MMOM MPOM3BOAHE
Behum of 70.000 nutapa rotoBOr NnpomMsBoAa MUHUMasIHa YoXeHa

cpeacTBa y oTkyn Boha cy y BeNIMKOM WHTepBany C'TUM Ja je

MUWHUMasNHa BPEAHOCT YNOXEeHUX cpefacTBa npeko 13 MunnoHa

AVHapa aKo ce gecTunepuja 6aBu camo npepagom jabyke. 3a cBe
ocTane BohHe BpCTe, U3 NpeaxofHO MU3HETUX nogaTaka, MOXe ce
3aK/byuYnTM Ja ynarawa y OTKYN CUpPOBMHA CYy Jasieko u3Haj

MOMEHYTOr 3a jabyky.
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6. 3akbyyak

MoXeMO 3ak/byuuTn Ja je WHBEeCTUUMOH rMoTeHuujan vy
NPOU3BOAHM pakuje 3HaTHO Behu of AeknapucaHor M ga nocToju
TeHJeLmMja pacTa MHBeCTUpama y CeKTopy npoussoaHe pakuje. OBO
Cy oxpabpyjyhu pesyntatu, Koju y 6yayhHOCTM MoOry ummaTtu noswu-
TUBHe epeKTe Ha YNTaBO TPXKULLTE, jep Nopes NO3HATOr eKOHOMCKOT
NpuHUMna pa noseharbe TpaxkHe M3asuBa pacT MNoHyde, Takohe
nosehare MoHye u3asmBa pacT Tpaxme, Maga y [OCTa Mam0j
Mepu. OBaj MOMeHaT je 6uTaH y rnobanHoOM pasmMaTpamy Nnosoxaja
Cpbuje, Kao 3eM/be KOja MMa pa3BujeHY NPOM3BOAHY pakuje, LWTO
AOMPUHOCU TpaXKkbM, ann u rnobanHomMm 6peHaupamy Cpbuje Kao
pakujcke AecTUHauuvje U 3eMsbe KBaJUTETHUX pakuja. Y npwunor
HaBeleHOM roBopM W nojaTak fAa je nocnegrux net roguvHa
npousBoAHa pakuje y Cpbuju nosehaHa je 3a Buwe of 25%, AOK je
MCTOBpPEMEHO N3B03 Behu 3a 0ko 42% no nogaumma us lNMpuspeHe
koMmope Cp6uje (MKC). Mopen HajnonynapHuje n Haj3acTyn/beHuje
BOhHe pakuja o WibuBe nonynapHe WhbnBoBULLE, KOja Ce U3BO3U U Y
CA/l, nocneaHux roanHa cee BULLE Ce MPOU3BOAU U pakuja of fiyHe,
KPYLLKe, Kajcuje n ManuHe.

YKynaH gectunauMoHun KanauuTeT aHannsmpaHux gectunepuja
Koje noceayjy wapaHTcku TvMn ypehaja je 31.495 nutapa 1 nma mx 68
KoOMaja [OK je yKynaH KanauuTeT JecTuinepuja Koje rnoceayjy
pekTudukaumnoHe ypehaje 27.150 nutapa v wuxoB 6poj je 26. Us
OBOra ce MOXe 3aK/byuuTu Aa aectunepuje y Cpouju nocegyjy sehu
6poj ypehaja wapaHCKx1 TUNoBa anu nojeAuHadYHo Maker Kanauwu-
TeTa y O4HOCY Ha fecTunepuje Koje nocepyjy pektudumkaumoHe ypehaje

HajkBanuteTHnju pgectunatm ce pobujajy ABOCTPYKOM
JecTvnauujoMm Ha JecTunauuoHMM arnapatMuma ca MpekuaHUM
pafoM, LapaHCcKor Tuna. 3a gecTunauujy ce KopucTte Hajuyewhe
0OMYHWN KasaHW — anaméuuwm, 3anpemuHe og 220 go 1000 nutapa.
Behn nogpymmn KopucTe KOMOHCKe anapaTte 3a KawacTe BohHe
KoMuHe. [ecTtunaumja Tpeba pa ce Boau naraHo. [lobuja ce
AecTunart npoceyHe jaunHe 25 — 30 % BON. M HasmMBa ce MeK BOhHMU
pectunat. Pepectunauumjom (npenekom) cupoBor Mekor BohHOr
AectunaTa, fobuja ce gectunaT KOju ce 30Be npenevyeHumua.
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AHanunaupajyhm TexXHONOWKN nOoTeHuMjan WAn TEeXHUYKM
NoTeHUMjan nNpoU3BOAHE Aectunepuvja, WTO nopgpasymena
MaKCMMaJsiHM KanauuTeT NpomM3BOAH-E Y CKlagy ca pacrnosioXXUBUM
TEXHUYKMM KanauuTeTuma, Hamehe ce HEeKONMKO 3aK/by4daka.
MNMocToju Benuka MoryhHocT pa ce 6poj AecTunepuja cpemer
KanaumteTa noBeha 3a ckopo 15% npoueHaTa Tj. ga ce 25%
AecTunepuvja mManor kKanauuteta TpaHcopmulie y aectunepuje
cpeAmser KkanauuTeTa, AOK ce noBehame 6poja gecTunepuja BeNmMKor
Kanauuteta MOXe o4yekmBaTu Yy u3Hocy of npeko 20%. OBwu
nokasaTesbu roBope, Aa TPEHYTHU TEXHOJIOWKWN KanauuTeT, Huje y
MNOTYNMHOCTU UCKOopUWHheH WTO roBopu 0 3HaTHO BehemM npousBoa-
HOM noTeHuwnjany.

Cymupajyhu pesyntaTe aHkeTe, TPEHYTHW KanauuTeT Npous-
BOoAHE AecTunepuja ms ysopka usHocm 3.031.335 nutapa BOhHUX
pakuja, a MakCcMMasHu TeXHUYKU KanauuTeT 6uM Morao ga byae
7.774.600 nuTtapa BohHux pakuja (rpadwmk 3). Kapga 6u cBe
AecTunepuje UHBecTUpane HaBefeHa niaHuWpaHa cpeactBa AOLWo
6u po yeehara KanauuTteta of 256% y ogHocy Ha noctojehe. U3
cBera oBora ce Mo)ke 3ak/byuuTh aa je Mmoryhe TexHM4Yko nosehame
NPOM3BOAHMX KarnauuTeTa a TUMe 1 yCrsioBa 3a NPOU30BAHY pakuje
3a 2,5 nyTta BuLIe Yy OAHOCY Ha TPeHyTHY npoussogomy. OBe
Be/IMYMHE Ce OfHOCe Ha Yys3opak, na je MoryhHocT nosehama
NpousBoAH-€e pakunje y untaBoj Cpoujn, paneko seha n nsHocu suile
fleceTMHa MUNMOHa nuTapa.

NnacmaH pakuje ce yrnaBHoM Bpwin nyteMm XOPEKA cekTopa,
TProBMHCKUX JlaHaua, cneuujann3oBaHuUx pagkbu 3a npopajy
ankoxonHux nuha, NOKNOH NpoAaBHULE, NMPOAABHULE MPECTMKHE
pobe Cy HajsHayajHMju KaHanuM npopaje 3a npousBofaye pakuije.
XOPEKA cekTOp je Bpa10 3aBMCaH of, TypM3ama 1 Typusam Moxe 6utu
reHepaTop pa3Boja Npon3BOAH-E KBaNUTETHUX goMahux pakuja.

Y 3aBMCHOCTW O Npou3BefeHe KONMYNHE rOTOBUX NPOU3BOAaA,
[OLWNO ce [0 3aK/byyka pa je Mmoryhe pectunepuje nogenutu y
HEKOSIMKO KaTeropmja y 3aBUCHOCTU oOf, O0O6MMa NPOU3BOAH-E,
acopTumMaHa npou3BOoda, aHraXxoBaHUX JbYACKUX pecypca W
aHra>xoBaHoCcTM O06pTHMX cpeacTaBa. WHBecTuumja y OCHOBHa
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cpeLCTBa y OBOM C/lyyajy HUje y3eTa Yy pasmaTpaHe 1 aHanusy, jep je
WHBeCTULMja Yy OCHOBHa CpeCcTBa BPJIO LUMPOKa KaTeropuja, ¢ MHOIo
acriekata KOju yTMYYy Ha HYy Kao Ha npumep UHBeCTUUMje Y
JerycrtauunoHe carse, Koje HACY Heonxo4He 3a npoLec NponsBoame, a
BUCMHA MHBECTULMjA Y OBaj CErMEHT MOXEe O6UTU Yy BP0 BEIMKOM
oncery. Y oBoM pagy y3eTo je y 063up fa cy Beh naeplieHa ynarama
y OCHOBHa cpeacTBa, a aHanmauMpaHa Ccy O6pTHa cpeacTea
HeomnxoAHa 3a nNpouec NpomM3BoaHEe, CKNaguLlTera U npogaje pobe.
O6uM npousBoAHe Tj. KONMYMHaA NponsBoga, 6poj 3anoCneHux wu
HeonxofHa O6pTHa CpeacTBa Yy CYWTUHU AETEPMUHULLY U €KOHO-
MCKO-TEXHOJIOLLKM MOAEN NocioBakba flecTunepuie.

Kao wTo je HaBepeHo, oko 70,83 % aectunepwuje npunagajy y
KaTeropwjy gectunepmja manor obmma npovsBofHe ca roauHom
npounssoaroM Ao 20.000 nutapa, 18,75 % 4unMHe pectunepuje Koje
crnagajy y kateropuvjy cpegher obuma npoussogre og 20.000 go
70.000 nutapa rotoBor npoussoga. u 10,42 % y kateropujy Besimkor
obuMa NpousBoaHEe Koju nogpasymMmeBa Kanauutete npexko 70.000
nutapa. OBO Cy TpM OCHOBHa EKOHOMCKO-TEXHOMOLWKA Moferna
npousBofaya pakuje y Cpbuju, a NocToju HNU3 NoaBapujaHTU Koju
nMajy cBoje crneyndUYHOCTH, anu CyLUTUHCKN TO CYy HaBeAEeHU Mofenu.

Y cTpaTewKoM cMuUchy, NAaHupaHuUM ynaramem y orpemy u
npepagHe KanauuteTe noBehao 6u ce yaeo gectunepuja Koje 6u no
06MMy NponsBoaH-€e MpeLue U3 Kateropmje Masnor y cpefHun ooum
npousBogHe. To 61 3HauymMno ga 6u y MmaremMm 06UMy Npomn3BOAHE
octano 45,83 % npousBohava a 22,92 % 6uno 6u y Kateropuju
cpepHber obuma npousBoame. Takohe yyewhe npousBohauva y
KaTeropuvju BenmMkor obuma npomssogHe 6u nopactao ca 10,42% Ha
31,25%. OBO 61 Kao pesynTaT uMasno ysehare npon3BoAHUX Kanaum-
TeTa 3a ABa M no nyra.

C 0631MpOM Ha CBe paHuje N3HETO CEKTOP NMPOMU3BOAHE pakuje
y Cpbuju nma Bennku NoTeHUKjan 3a pasBoj U 3a ocTBapuBare Behe
KONMMYNHEe HOBOCTBOpPeHe BpefHOCTW. PacToM M pasBojeM OBOr
CeKkTopa, MoACTUYe ce pas3BOj CeKTopa KOju Ccy 3a OBy BpCY
NnpousBoAH-€e AUPEKTHO Be3aHu, Kao LWTOo Cy NpMMapHa nponsBoama
Boha, ambanaxxa M ambanaxHu matepujanu, XOPEKA wn cekTtop
Typuama. Takofje Kpo3 3anolus/baBakbe NoKanHe pagHe cHare 3a pajg
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y pectunepujama kao u nopehame aHraxoBaHux nuua 3a 6epby
CUPOBMHE AMPEKTHO Ce YyTMYe Ha pas3BOj JIOKAJIHUX 3ajeaHuua.
MNoBeharbeM n3BO3a, Nopes OcTBapuBarba noBehara AEBU3HUX
npuxopaa, yTmye ce Ha noeharbe BUA/bUBOCTU M NPENO3HAT/bUBOCTH
paKuje Kao HOBe KaTeropuje ankoxosnHux nuhay ceety. [NoBehartem
M3BO3HMX KanauuTeTa Ha TpxuwTa nonyT CjeanrbeHnx AMepUYKMX
Ap>kaBa, KuHe n Pycke depepauuje, omoryhaBa ce ctabunaH un gyro-
poYaH pa3Boj OBe rpaHe NpoM3BOAH€e HaunoHanHor npomMseoga.

MNoTeHuMjanHM NponsBofjaun UM oHM Koju cy Beh NpucyTHn y
OBOM MOCJ1y, U3 OBOI TEXHOJIOLLKOr MoAena Mory aohu Ao 3HavyajHux
MHbOopMaLmja Koje MM Mory NnoMohu y HUXOBOM CTpaTELLKOM MaHu-
parby M MNpaBuy pasBoja MoOCfoBakba WTO 3a Kpajbn UMb UMa
ocTBapuBatbe 1 yBehare Kpajte JOoOUTH.
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